
แผนบริหารความเสี่ยงกองบริหารศูนย์รังสิต   
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
กองบริหารศูนย์รังสิต  ได้ตระหนักถึงสถานการณ์ของโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงในทุก ๆ ด้าน   ทําให้

เกิดสถานการณ์ที่ไม่แน่นอนที่จะมีผลกระทบต่อการดําเนินงานตามพันธกิจ  และเพ่ือเป็นการลดความสูญเสีย
ความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต     กองบริหารศูนย์รังสิตได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ตาม
คําสั่งกองบริหารศูนย์รังสิตที่ 929/ 2565  โดยมีผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตด้านกายภาพ เป็นที่
ปรึกษา  ผู้อํานวยการกองบริหารศูนย์รังสิตเป็นประธานกรรมการ หัวหน้างานพัฒนากายภาพ  ระบบ
สาธารณูปโภค และสิ่งแวดล้อม   หัวหน้างานรักษาความปลอดภัย จราจร และยานพาหนะ  หัวหน้างาน
บริหารสํานักงานและบริหารอาคารสถานที่  รวมถึงบุคลากรระดับหัวหน้าหน่วย  ร่วมเป็นกรรมการ  มี
เป้าหมายใช้การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือสนับสนุนการดําเนินงานของกองบริหารศูนย์รังสิต  กําหนดก
รอบการบริหารความเสี่ยงที่ตอบสนองต่อวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย4 ประการ 
(1.เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่สําคัญของมหาวิทยาลัยอย่างมีคุณภาพทั้งใน
ปัจจุบันและอนาคนฯ  2. เพ่ือลด/บรรเทาความสูญเสีย ความเสียหาย และผลกระทบฯ  3. เพ่ือให้สามารถ
ดําเนินการตามภารกิจได้อย่างราบรื่นฯ  4. เพ่ือให้มหาวิทยาฃัยดํารงอยู่ ได้อย่างมคุณค่าและยั่งยืนฯ )  
เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์และเป้าหมายของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยฉบับที่ 13 (ปี 2565 - 2570) 
แผนพัฒนาความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ฯ และผลการบริหารความเสี่ยงของกองบริหารศูนย์
รังสิตในปีที่ผ่านมา โดยได้ดําเนินการวิเคราะห์  สภาพแวดล้อมภายใน  และสภาพแวดล้อมภายนอก   
ข้อคิดเห็นจากกรรมการสภาฯ ผู้ทรงคุณวุฒิ   การจัดทํา/การมองภาพอนาคต โดยผู้บริหารระดับสูงของกอง
บริหารศูนย์รังสิตการระดมข้อคิดเห็นจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับกองบริหารศูนย์รังสิต  
คณะกรรมการดําเนินงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  ผู้บริหารที่รับผิดชอบแต่ละฝ่าย    ผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการฯประเมินผลการดําเนินงานบริหารความเสี่ยงของกอง
บริหารศูนย์รังสิต  ข้อมูลการดําเนินงานของฝ่ายต่างๆ   รวมถึงสถานการณ์หรือเหตุการณ์ที่มีผลกระทบต่อการ
ดําเนินงานของกองบริหารศูนย์รังสิต และศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง    โดยได้ผลสรุปปัจจัยภายนอกและปัจจัย
ภายในที่จะเป็นปัจจัยและสาเหตุความเสี่ยงของกองบริหารศูนย์รังสิต 5 ด้าน ดังนี้ 
1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก 

ด้าน ปัจจัยภายนอก ปัจจัยภายใน 
ด้าน

ยุทธศาสตร์ 
(S) 

- ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ท่ีมีต่อมหาวิทยาลัย 
- การเปลี่ยนแปลงรูปแบบการเรียนการสอน 
- การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีที่มีผลต่อการบริหารองค์กร 

- โครงสร้างการบริหารที่ตอบสนองไม่ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง 
- การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารระดับสูง ที่ส่งผลต่อ
ทิศทางเป้าหมาย และความต่อเนื่องในการบริหาร
จัดการขององค์กร การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างองค์กร 

ด้าน
ปฏิบัติงาน 

(O) 

- การระบาดของโรค Covid-19 และโรคระบาดต่าง ๆ 
- อุบัติภัย ภัยธรรมชาติ สาธารณภัย และภัยพิบัติต่าง ๆ 
- สถานการณ์ทางการเมือง และการชุมนุมทางการเมือง 

- การจัดการเรียนการสอน แบบผสมผสาน (การเรียน 
online/Onsite)  อาจทําให้คุณภาพการเรียนการ
สอนเปลี่ยนแปลง 
- เครื่องมือ อุปกรณ์ ห้องเรียน และสิ่งอํานวยความ
สะดวกต่าง ๆ ไม่รองรับต่อการเรียนการสอนที่
เปลี่ยนแปลงไป 
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ด้าน ปัจจัยภายนอก ปัจจัยภายใน 
-  ทักษะบุคลากร (สายวิชาการ/สายสนับสนุน
วิชาการ) ไม่พร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
-  ก า ร เ ก ษี ย ณ อ า ยุ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ที่ มี ค ว า ม รู้
ความสามารถ 
- ความล่า ช้า และข้อผิดพลาดในกระบวนการ
ปฏิบัติงาน 
- การเปลี่ยนแปลงระบบงาน/กระบวนการที่สาํคัญ ไม่
สอดล้องกับบริบทและศักยภาพของหน่วยงาน 

ด้าน
การเงิน 

(F) 

- แนวโน้มการได้รับการจัดสรรงบประมาณลดลง - งบประมาณอันจํากัด ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน  

ด้าน
กฎระเบียบ 

และ
ข้อบังคับ 

(C) 

- พ.ร.บ. การอุดมศึกษา 
- พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) 
- พ.ร.บ. วินัยการเงินการคลัง 
- กฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัยในอนาคต 

- บุคลากร (สายวิชาการ/สายสนับสนุนวิชาการ) มี
เรื่องฟ้องร้องทางวินัย 
- บุคลากร (สายวิชาการ/สายสนับสนุนวิชาการ) ไม่
ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ มีการละเมิด การทุจริต 
- กฎ ระเบียบ ล่าช้าไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง และไม่
สนับสนุนให้เกิดการทํางานอย่างมีประสิทธิภาพ 

ชื่อเสียง 
(R) 
 

- มีสถานการณ์อ่อนไหว ที่ทําให้มหาวิทยาลัยถูกกล่าวถึงในแง่
ลบ และถูกวิพากษ์วิจารณ์ แพร่กระจายเป็นวงกว้างในสื่อ
สังคมออนไลน์ 

- การแสดงพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมของประชาคม
ธรรมศาสตร์ที่ส่งผลกระทบต่อช่ือเสียง / ภาพลักษณ์
ของมหาวิทยาลัย 
- การตอบสนอง/การดําเนินการของมหาวิทยาลัยที่ไม่
เหมาะสมหรือสอดคล้องเมื่อเกิดกระแสวิพากวิจารณ์ 

 
 
2. ผลการบริหารความเสี่ยง กองบริหารศูนย์รังสิต  ปีงบประมาณ 2565 (ปีท่ีผ่านมา) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ประเด็นความเสี่ยง ฝ่ายที่
รับผิดชอบ 

ผลการประเมินความเสี่ยง  
(ระดับความเสี่ยง ก่อน -หลัง) 

ผล 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : 
Future Workplace 
พัฒนาท่ีทํางานแห่ง
อนาคต 

1 ภัยพิบัติจากธรรมชาติ ด้านอุทกภัย 
อัคคีภัย โรคระบาด  มีผลกระทบต่อชีวิต
และทรัพย์สิน 

คณะกรรมการ
บริหารความ
ต่อเนื่องของกอง
บริหารศูนย์รังสิต/
ผู้อํานวยการกอง/ 
3 หัวหนา้งาน  

คงเดิม (12) H 

2. การดูแลอาคารสถานที่ให้มีความพร้อม
ใช้และปลอดภัย 

คณะกรรมการ
บริหารความ
ต่อเนื่องของกอง
บริหารศูนย์รังสิต/
ผู้อํานวยการกอง/ 
3 หัวหนา้งาน 

คงเดิม (12) H 

 

3 .  การ ให้บริ การที่ มี ความบกพร่ อ ง 
ผิดพลาด (ด้านยานพาหนะและขนส่ง
มวลชน) 

1.ผู้อํานวยการกอ
บริหารศูนย์รังสิต 
2.งานรักษาความ
ปลอดภัย จราจร 
และยานพาหนะ 

ลดลง (8) H 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ ประเด็นความเสี่ยง ฝ่ายที่
รับผิดชอบ 

ผลการประเมินความเสี่ยง  
(ระดับความเสี่ยง ก่อน -หลัง) 

ผล 
 

 

4. มาตรการระบบรักษาความปลอดภัย
ยังไม่มีแนวทางที่ชัดเจนและระบบการ
ติดตามยังไม่เพียงพอ (ด้านรักษาความ
ปลอดภัยและจราจร) 

1.ผู้อํานวยการกอ
บริหารศูนย์รังสิต 
2.งานรักษาความ
ปลอดภัย จราจร 
และยานพาหนะ 

คงเดิม (8) H 

 

5. การบริหารจัดการด้านจราจรยังไม่
เพียงพอให้การสัญจรมีความปลอดภัย
จากอุบัติ เหตุและมีความคล่องตัว
เพิ่มขึ้น (ด้านรักษาความปลอดภัยและ
จราจร) 

1.ผู้อํานวยการกอ
บริหารศูนย์รังสิต 
2.งานรักษาความ
ปลอดภัย จราจร 
และยานพาหนะ 

คงเดิม (8) H 

 

6. มาตรการเตรียมความพร้อมต่อการ
ป้ อ ง กั น ก า ร ก่ อ ก า ร ร้ า ย แ ล ะ
อาชญากรรมยังไม่เพียงพอ (ความเสี่ยง
จากภัยก่อการร้าย/อาชญกรรม/ชุมนุม
ประท้วง) 

1.ผู้อํานวยการกอ
บริหารศูนย์รังสิต 
2.งานรักษาความ
ปลอดภัย จราจร 
และยานพาหนะ 

คงเดิม (8) H 

หมายเหตุ : *ผลความเสี่ยงระดับสูงที่กองบริหารศูนย์รังสิต  จะต้องดําเนินการจัดการกับความเสี่ยง (ระดับมากกว่า 9 ขึ้นไป) 
และนํามาเป็นส่วนหนึ่ งในการพิจารณาประกอบในการกําหนดประเด็นความเสี่ยงของแผนบริหารความเสี่ยง
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ประจําปีงบประมาณ 2566 

 

จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก รวมทั้งปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง และ 
ผลกระทบด้านลบที่จะตามมา ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยฉบับที่ 13 (ปี 2565 - 2567) 
แผนพัฒนาความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ฯ และผลการบริหารความเสี่ยงของกองบริหารศูนย์
รังสิตในปีที่ผ่านมา ข้อคิดเห็นจากกรรมการสภา ผู้ทรงคุณวุฒิ การจัดทํา/การมองภาพอนาคต โดยผู้บริหาร
ระดับสูงของกองบริหารศูนย์รังสิต การระดมข้อคิดเห็นจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับกองบริหาร
ศูนย์รังสิต  คณะกรรมการดําเนินงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ผู้บริหารที่รับผิดชอบต่อละฝ่าย ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการฯประเมินผลการดําเนินงานบริหารความเสี่ยงของ
กองบริหารศูนย์รังสิต  ข้อมูลการดําเนินงานของฝ่ายต่างๆ   รวมถึงสถานการณ์หรือเหตุการณ์ที่มีผลกระทบต่อ
การดําเนินงานของกองบริหารศูนย์รังสิต  และศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งการประเมินจัดลําดับ
ความสําคัญของประเด็นความเสี่ยงต่าง ๆ   

กองบริหารศูนย์รังสิต จึงได้กําหนดประเด็นความเสี่ยงที่สําคัญประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ทั้งหมด 2 ด้าน จํานวน 3 ประเด็นความเสี่ยง ดังนี้  

1. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) จ านวน 1 ประเด็น 
1.1 การดูแลอาคารสถานท่ีให้มีความพร้อมใช้และปลอดภัย  (ใช้การควบคุมภายในในการบริหารจัดการ) 

2. ความเสี่ยงด้านความปลอดภัย จากอันตรายและภัยพิบัติ (Hazard and  Disaster Risk) 
จ านวน 2 ประเด็น 
2.1 ภัยพิบัติจากธรรมชาติ ด้านอุทกภัย อัคคีภัย โรคระบาด  มีผลกระทบต่อชีวิติ และทรัพย์สิน 
2.2 มาตรการเตรียมความพร้อมต่อการป้องกันการก่อการร้ายและอาชญากรรมยังไม่เพียงพอ (ความ

เสี่ยงจากภัยก่อการร้าย/อาชญกรรม/ชุมนุมประท้วง) 



4 
 

2. การวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงโอกาสและผลกระทบหรือความเสียหายที่จะเกิดขึ้นและ มาตรการ กิจกรรม
ควบคุม จัดการความเสี่ยง 
ประเด็นความเสี่ยงที่ 5: สถานการณ์ฉุกเฉิน ท าให้ไม่สามารถด าเนินการบรรลุวิสัยทัศน์ได้ (ภัยธรรมชาติ  
เหตุจลาจล โรคระบาด เป็นต้น) 
ประเภทความเสี่ยง: ด้านด้านความปลอดภัย จากอันตรายและภัยพิบัติ (Hazard and  Disaster Risk) 

1) สาเหตุหลักจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกท่ีน าไปสู่ความเสี่ยง 
ปัจจัยภายใน ปัจจัยภายนอก 

1. ความเหมาะสมของแผน   BCP 
2. ขาดการนําเอาแผน BCP มาใช้ในทางปฏิบัต ิ
3. ขาดการทบทวนแผน BCP 
4. ความพอเพียงของทรัพยากรในการนําแผน BCP ไป
ปฏิบัติ 
5. ความคล่องตัวและความพร้อมในการปรับแผนการ
ดําเนินงาน 

สถานการณ์ฉุกเฉินอุบัติใหม่ที่เกินขอบเขตแผน BCP 

 
2) ผลกระทบของความเสี่ยงต่อส่วนงาน 
 กองบริหารศูนย์รังสิตไม่สามารถปฏิบัติงานตามภารกิจหลักได้อย่างเต็มประสิทธิภาพในด้าน

การสนับสนุนการเรียนการสอน  การอํานวยความสะดวกต่อการปฏิบัติงานของประชาคมธรรมศาสตร์ ศูนย์
รังสิต  ส่งผลให้มหาวิทยาลัยสูญเสียชื่อเสียง  ถูกลดทอนความสําคัญจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  รวมถึงบุคลากร 
นักศึกษา ได้รับบาดเจ็บหรือเสียชีวิต 

 
3) การก าหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง/ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง/สัญญาณเตือนภัย  
(KRI):  KRI 1: ระบบการทํางาน 
 KRI 2: มูลค่าทางการเงิน 
 KRI 3: การสูญเสียชีวิต 

 
KRI Risk Limit (เพดานความเสี่ยง) 

Risk Appetite 
(ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้) 

Risk Tolerance 
(ช่วงเบ่ียงเบนจากระดับท่ียอมรับได้) 

1 สามารถปฏิบัตหิน้าท่ีตามพันธกิจหลักทุกพันธกิจได้
ภายใต้สถานการณ์ฉุกเฉิน ภายในระยะเวลา 12 
ช่ัวโมง (onsite) 

สามารถปฏิบัตหิน้าท่ีตามพันธกิจหลักทุกพันธกิจได้
ภายใต้สถานการณ์ฉุกเฉิน ภายในระยะเวลา 24 ช่ัวโมง 
(onsite) 

2 มูลค่าความเสียหาย น้อยกว่า 1 แสนบาท 
 

มูลค่าความเสียหาย น้อยกว่า 1 แสนบาท ถึง 1 ล้าน
บาท 

3 บาดเจ็บเล็กน้อย บาดเจ็บเล็กน้อย 
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4) เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง: โอกาสเกิดและผลกระทบ (Likelihood & Impact) 
ก าหนดให้ โอกาส (L) เป็น Leading indicator  และ ผลกระทบ (I) เป็น Lagging indicator 

 
ระดับ โอกาส (L) ผลกระทบ (I) 

ระบบการท างาน มูลค่าทางการเงิน การสูญเสยีชีวติ 
5 

(สูงมาก) 
ความถี่ของการเกิดสถานการณ์ฉุกเฉินของ
มหาวิทยาลัยเกิดขึ้นมากกวา่ 2 คร้ังในรอบ 6 
เดือน 

มหาวิทยาลัยปิดทําการหรือ
สามารถปฏบิัติหน้าที ่  
onsite ได้ตามปกติ โดยใช้
เวลามากกวา่ 48 ชั่วโมง 

มูลค่าความเสียหาย
มากกว่า 10 ลา้นบาท 

เสียชีวิต 

4 
(สูง) 

ความถี่ของการเกิดสถานการณ์ฉุกเฉินของ
มหาวิทยาลัยเกิดขึ้นมากกวา่ 1 คร้ังในรอบ 6 
เดือน 

มหาวิทยาลัยปิดทําการหรือ
สามารถปฏบิัติหน้าที ่  
onsite ได้ตามปกติ ภายใน 
48 ชั่วโมง 

มูลค่าความเสียหาย 1 
ล้านบาท ถึง 10 ล้าน
บาท 

ทุพพลภาพ หรือ
พิการ 

3 
(ปาน
กลาง) 

ความถี่ของการเกิดสถานการณ์ฉุกเฉินของ
มหาวิทยาลัยเกิดขึ้นมากกวา่ 1 คร้ังในรอบ 1 ปี 

มหาวิทยาลัยปิดทําการหรือ
สามารถปฏบิัติหน้าที ่  
onsite ได้ตามปกติ ภายใน 
24 ชั่วโมง 

มูลค่าความเสียหาย 1 
แสนบาท ถึง 1 ล้าน
บาท 

อาการบาดเจ็บ 
บาดเจ็บรายแรงที่
ต้องเข้า
โรงพยาบาล 

2 
(ต่ า) 

ความถี่ของการเกิดสถานการณ์ฉุกเฉินของ
มหาวิทยาลัยเกิดขึ้นมากกวา่ 1 คร้ังในรอบ 2 ปี 

มหาวิทยาลัยปิดทําการหรือ
สามารถปฏบิัติหน้าที ่  
onsite ได้ตามปกติ ภายใน 
12 ชั่วโมง 

มูลค่าความเสียหาย 
< 1 แสนบาท 

บาดเจ็บเล็กน้อย 

1 
(ต่ ามาก) 

ความถี่ของการเกิดสถานการณ์ฉุกเฉินของ
มหาวิทยาลัยเกิดขึ้นมากกวา่ 1 คร้ังในรอบ > 3 ป ี

มหาวิทยาลัยปิดทําการหรือ
สามารถปฏบิัติหน้าที ่  
onsite ได้ตามปกติ  

ไ ม่ พบมู ล ค่ า ค ว า ม
เสียหาย 

ไม่มีอาการ
บาดเจ็บ 

 
5) ประเมินระดับความเสี่ยง 

ผลกระทบ โอกาสเกิด 
1 2 3 4 5 

5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 
 

ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ (ปัจจุบัน) 
คะแนน L x I : 2x 5  = 10 (สูง) 

 
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (เป้าหมาย) 
คะแนน L x I : 2 x 3  = 6 (ปานกลาง) 
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6) กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยง 
กระบวนการควบคุมภายใน กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

มาตรการ/
กิจกรรม 
ควบคุม

ภายใน (ทีม่ี
อยู่เดิม) 

ผู้รับผิดชอบ มาตรการ/กิจกรรม  
บริหารความเสี่ยง (เพิ่มเติม) 

 

ผู้รับผิดชอบ 

ดํ า เนิ นก า ร
ต า ม แ ผ น 
BCP ที่มีอยู่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ผู้อํานวยการกองบริหาร
ศูนย์รังสิต 
2. หัวหน้างาน 3 งาน 
3. ผู้รับผิดชอบหลักของแต่ละ
ความเส่ียง ดังนี้ 
สราขวัญ – อุทกภัย 
พลากร – อัคคีภัย 
วิภารัตน์ – โรคระบาด 
เทอดไทย – ชุมนุมประท้วง 

1. ทบทวนกระบวนการจัดทําแผนบริหารความต่อเนื่องให้ครอบคลุม เช่น การกําหนด
ประเด็นต่าง ๆ ของแผน  พิจารณาเหตุการณ์ หรือปัจจัยที่สําคัญ และเป็นปัจจุบัน ที่
อาจส่งผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย เพื่อให้ครอบคลุมทุกด้าน ทุกมิติ เช่น การก่อ
อาชญากรรม  การก่อการร้าย เป็นต้น 
2. ทบทวน และจัดทําคู่มือการบริหารความต่อเนื่องใหม่  
3. ทบทวนมาตรการและแนวทางการฝึกซ้อมตามแผน และการวิเคราะห์ข้อมูลการ
ฝึกซ้อม 
4. รายงานผลการดําเนินงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นการตรวจทานแผน BCP ว่ามี
ประสิทธิภาพหรือไม่ และเป็นการเตรียมพร้อมสถานการณ์อยู่เสมอ 
5. จัดตั้งคณะกรรมการ BCP ของกองบริหารศูนย์รังสิต เพื่อควบคุม กํากับดูแลการ
ดําเนินงานด้าน BCP อย่างเป็นระบบ และเพื่อให้เกิดความต่อเนื่องของกระบวนการ
และการดําเนินงานด้าน BCP 

1. ผู้อํานวยการกองบริหาร
ศูนย์รังสิต 
2. หัวหน้างาน 3 งาน 
3. ผู้รับผิดชอบหลักของแต่
ละความเส่ียง ดังนี้ 
สราขวัญ – อุทกภัย 
พลากร – อัคคีภัย 
วิภารัตน์ – โรคระบาด 
เทอดไทย – ชุมนุมประทว้ง 

 
7) ก าหนดผู้รับผิดชอบ 

ผู้รับผิดชอบ 
(Risk Owner) 

1. ผู้อํานวยการกองบริหารศูนย์รังสิต 
2. หัวหน้างาน 3 งาน 
3. ผู้รับผิดชอบหลักของแต่ละความเส่ียง ดังนี้ 
สราขวัญ – อุทกภัย 
พลากร – อัคคีภัย 
วิภารัตน์ – โรคระบาด 
เทอดไทย – ชุมนุมประทว้ง 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ  
(Data Owner) 

1. งานพัฒนากายภาพ ระบบสาธารณูปโภค และสิ่งแวดล้อม 
2. งานรักษาความปลอดภยั จราจร และยานพาหนะ 
3. งานบริหารสํานักงานและบริหารอาคารสถานที่ 
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